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SUNUS

Okulumuzda verilen egitim, yasamin incelikli ve olaganiistii giizelliginin; ayn1 zamanda bu
mitkemmel yasam sisteminin genisliginin, derinliginin anlasilmasina yardimci olacak ve
bireye; siir koymadan, genis ufuklarda diisiinme olanagi saglayacaktir.

Bu felsefeden yola ¢ikan Merkez Ortaokulu;

*Gegmisi bilen, bugiline odaklanan, Tiim teknolojik olanaklarla desteklenmis, <Pozitif
yaklagimlarla hareket eden,

«Kendine, cevresine, ulusuna, evrene saygili, *Yenilik¢i, *Uretken, *Paylasimci, *Bilimden
yana, *Duyarli, mutlu ve basarili bireylerden olusan, mutlu ve basarili toplumlar kazanmay1
hedeflemis ve vizyonunu bu dogrultuda agmustir.

Bu vizyon dogrultusunda da {istlendigi misyon;

Mustafa Kemal Atatiirk’in aydinlattigi yolda onun ilke ve inkilaplarma inanmis, *Milli
Egitimin temel ilkelerine bagli, *Ulusunu seven, koruyan, kollayan, *Ulusu i¢in ¢caligmay1 gérev
edinmis, *Baska uluslara, kiiltiirlere, inang¢lara ve insan haklarina saygili, ¢ Korkmadan,
ozglrce, severek, isteyerek oOgrenen, *Ogrendiklerini hayata gecirebilen, eDiisiinebilme
kapasitesini genigletmeyi amag¢ edinen, *Zekalarini dogru yerde, dogru zamanda, kendisi ve
insanlik yararina kullanabilme becerilerini gelistirebilen bireyler yetistirmektir.

Bu amaglar dogrultusunda okulumuzu bigimlendiriyoruz.
Erdal AYAZ
Okul Mudura
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BOLUM I. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi:

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Erdal AYAZ Okul Miidilri Mustafa SARI Muiaar
Yardimcisi
Arzu MERAL Miidiir Yardimcisi IIknur Sahin INCE Ogretmen
Husni Kenan Osretmen Ramazan ALASAN Ogretmen

TENGIZ g
Seref CAGIRKAN Okul Aile Birligi Ozgur Baris ISCAN Ogretmen
Bagkani

Baykan CETIN Okul AélSrBEJr;eg Yon. Baris SENOZAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Milas Merkez Ortaokulu olarak 2022/21 sayili genelgeye dayanarak okulumuzda 24.02.2024
tarihinde yapilan toplantida stratejik planlamada gorev alacak olan 6gretmenler belirlenmistir.
Ekibin belirlenmesinde gonullilik esas alinmistir.

Okulumuzun stratejik plani; stratejik plan hazirlama stireci, mevcut durum analizi ve gelecege
yonelim olmak lizere 3 ana bolimden olusmaktadir. Stratejik plan hazirlama siireci boliminde
ekibin olusturulmasi, bilgilendirilmesi ve stratejik planin 6nemi vurgulanmistir. Mevcut durum
analizi bélimiinde okulumuz ve gevresi hakkinda genel bilgiler verilmistir. Son bdlim olan
gelecege bakis kisminda ise okulumuzun gelecekte nasil bir konumda olmasi gerektigi
vurgulanmistir. Vizyon, misyon ve temel degerler belirtiimis. Amac ve hedefler saptanmis bu
dogrultuda eylem plani hazirlanmis ve maliyetlendirme ¢alismalari yapilmistir



BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir. Ayrica mevcut planin degerlendirilmesi yapilmistir.

OKULUN KISA TANITIMI




2.1. Kurumsal Tarihge

1- Okul binasinimn orta kismi eski Izmir Milletvekillerinden 1 Nisan 1948'de 6len Milaslh
Halil Mentese'nin bagisladig1 arsa iizerine halkin yardimi ile 1912' de okul olarak yapilmustur.
Okul "Hadikai Ismet inas Mektebi" ad1 ile agilmustir. Zaman gectikce catlakliklar hasil olmus,
onarilmasma liizum goriilerek 6zel idarenin verdigi 6denekler 1920 yilinda onarilmistir. Bu
binada 1929 yilinda IKMAL MEKTEBI agilmis, okulun 6zel idaresinin yardimmin azalmasi
iizerine 1930 Eyliil'tinde okul kapatilmigtir. 1931-1932 6gretim yilinda 1. ve 11. sif subeleri
bu binada dgretim yapmistir. Ikmal okulu 6grencilerinin bir kismi civar ortaokullara yerlesmis,
miihim bir kismi1 da tahsili terk etmek zorunda kalmistir. 1 Ekim 1932'de ayn1 binada Ortaokul
acilarak ikmal okulundan ayrilanlar civar ortaokullarda okuyan &grencilerle 3 smf teskil
edilerek 5 6gretmen, 27 kiz ve 60 erkek 6grenci ile 6gretime baslamislardir.



Bina ihtiyaca kafi gelmediginden eski binaya ek olarak 1935 yilinda OZEL IDARECE verilen
Odenekle iki dershaneli bir pavyon ilave edilmistir. 1941 yilinda iki dershane, 1943 yilinda da
dort dershane asil binaya ilave edilmistir. Mugla ili Daimi Enciimeninin 18 Ocak 1945 giin ve
14909/29 sayili karar1 ile 6zel idareden Milli Egitim Bakanliginca 8.000 TL'ye satin alinmis ve
26 Nisan 1945 tarihinde de hazine adina tapusu alinmistur.

1946 6gretim yili yaz tatilinde ¢atlamis olan eski binanin iist kat1 alinarak bina bugiinkii
haline getirilmistir.

1963 yilinda M.K.E tipi 1. baraka yapilmstir.
1965 yilinda M.K.E tipi 2. baraka yapilmstir.
Barakalardan 2.si: Kantin ve Beden Egitimi salonuna doniistiiriilerek kullanilmaktadir.

2-1984 yilinda oOzel idare biitgesinden 1.600.000.TL temin edilerek emanet usulii Fen
Laboratuvari tamamlatilarak hizmete a¢ilmistir.

3-1989-1990 6gretim yilinda 6zel idare biit¢esiyle okul arsasi igine 23 derslikli bina hizmete
girmigtir.
4-1986-1987 ogretim yilindan 1989-1990 6gretim yilina kadar ¢ift 6gretim yapilmis, yeni

binanin 1989-1990 6gretim yilinda hizmete girmesiyle 1989-1990 6gretim yilinda normal
Ogretime gegmistir.

5-1997 yilinda zorunlu egitim 8 yilla ¢ikinca 1997-1998 egitim 6gretim yilinda Okulumuz
ad1 MILAS MERKEZ ILKOGRETIM OKULU olarak degistirildi.

Okulumuzda Milas Merkez i1kdgretim Okulu Koruma Dernegince 1999-2000 Egitim-
Ogretim yilinda bir adet Fen Bilgisi Laboratuvari yapilmistir. 1998 yilinda terk edilen eski
binamizin tamiratinin yapilabilmesi i¢in Milas Ortaokulundan mezun olanlar tarafindan Milas
Ortaokulu Mezunlar Dernegi adiyla bir dernek kurulmustur. Bu dernek vasitasiyla okulumuz
Okul Aile Birligi katkilar1 ve il 6zel idaremizin katkilar1 ile eski binamiz tamamen bitirilmis ve
egitim dgretime kazandirilmistir. Okul bahgemizdeki arsa iizerine 2007 yilinda Ozel idare
biit¢cesinden 600.000 YTL muhammen bedelle 15 derslikli 1 adet ¢ok amagli salon ve 1 toplanti
salonundan olusan ek bina insa edilerek 2008-2009 Egitim Ogretim yilma hazir hale
getirilmistir.

2012-2013 Egitim —6gretim yilinda yeni gecilen 4+4+4 sistemiyle okulumuz ikiye
ayrilmistir ve yeni adiyla yeniden Merkez Ortaokulu olarak egitim-6gretime devam etmektedir.
Okulumuz bu bdlgenin en eski ortaokullarindan olup, bir¢ok {inlii politikact biirokrat ve askeri
yetistirmis ve bu kisiler 6nemli gérevlerde bulunmaktadir.

Halen okulumuz; 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 46 Brang 6gretmeni, 798 6grencisi ile
Egitim Ogretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milas Merkez Ortaokulu 2019-2023 stratejik plani incelenmis Kurumsal yapi, devamsizlik,
zorunlu egitime ragmen okul birakma gibi konularda hedeflere ulasilamadigi goriilmiisiir.
Ozellikle devam-devamsizlik ve okul birakma durumlarinda iilkemizde ve tiim diinyada
yasanan Covid 19 Pandemisinin etkili oldugu diigiiniilmektedir.

2.3. Yasal Yukiumlilikler ve Mevzuat Analizi

Milas Merkez Ortaokulu Miidiirliigli temel faaliyet alanlarina ve misyonuna gotiirecek

ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

Tablo 3 Mevzuat Analizi

Yasal Yukiumlilik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaclar

o Miidiirliigiimiiz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hikmunde
Kararname, Tuziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikimleri yerine getirmekle
mukelleftir. e Miidiirligiimiiz
“egitim-0gretim hizmetleri,
insan kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yuritmektedir.
Faaliyetlerimizden 6grenciler,
ogretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci velileri
dogrudan etkilenmektedir. ®
Midirligimiiz resmi kurum
ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet alanlarint
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger igbirligi
caligmalarini yiiriitme
yetkisine haizdir.

e T.C. Anayasas1 ® 1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu e
652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmunde Kararname e 222
Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003 ¢ 657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu e 5442
Sayil il daresi Kanunu e 3308
Sayili Mesleki Egitim Kanunu e
439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim
ve Egitim Kanunu e 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu e MEB Personel
Mevzuat Biilteni e Tasima
Yoluyla Egitime Erigim
Yonetmeligi ¢ MEB Millt
Egitim Mudiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan) e Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi o
04.12.2012/202358 Say1 1l flge
MEM’in Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge o 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
o Okul Oncesi Egitim ve
Ikogretim Kurumlari
Yonetmeligi o Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi e MEB Egitim
Kurullar1 ve Ziimreleri
Y6nergesi

o Midiirliigiimiiziin hizmet
alanlar ¢ok cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle oldukca
biiyiiktiir. Farkli hizmet alanlari
ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger kurumlarin
tabi olduklari mevzuattaki
farkliliklardan dolay1 yetki
catigmasi yagsanmamaktadir.
Fakat diger kamu kurum ve
kuruluslarinimn faaliyet
alanlarinda egitim-6gretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi bir
destek talebi
gergeklestirildiginde mevzuata
dayandirmada giigliik
yasamaktadirlar.
eMiidiirliigiimiiz hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi bélgenin
ekonomik, sosyal, ekolojik,
jeolojik vb. dinamikleri dikkate
alinarak yiiriitiilmektedir.

Miidiirliigiimiiz faaliyetleri
geregi saglik, giivenlik, altyap1

caligsmalar gibi ek hizmetlere
ihtiyag duymaktadir. Bunun
yaninda dgrencilerimizin
akademik ve sosyal becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek saglanmasi
amactyla diger kurumlarla

igbirligi yapilmasi
gerekmektedir.

Bu igbirligi kapsaminda diger
kurumlarin mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tgili
Bolim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri | Onerilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
politikalar

Cumbhurbaskanlig1 Programi Tuma

Orta Vadeli Program Tamu

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Program Tuma

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve |- 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin

Kontrol Kanunu _ 41 Madde ve verimli @llanlml Stratejik Plfam
Hazirlama Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik | TUmi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmasi

Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)

MEB Kalite Cercevesi TUmu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan|Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak | TUmU 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali

Performans Programlar1 Hakkinda yil i¢in ifade edilmesi

Y 6netmelik

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumu MEB Politikalar1 Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik

Mugla i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- | Tim MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

2028 Stratejik Plani Teskilatina Rehberlik

Milas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024~ | Tumi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

2028 Stratejik Plani

Teskilatina Rehberlik

MEB, il milli egitim miidiirliigii ve ilge milli egitim miidiirliigi stratejik planlar1 incelenir.

Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz oniinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren
tabloya stratejik planda yer verilir. Tablo, ama¢ ve hedeflere temel teskil edecek tespitler ve
ihtiyaglarin belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlari/Uriin ve Hizmet Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-6gretim i§ ve islemleri

2. Ders dis1 faaliyet is ve islemleri

3. Ozel kurum hizmetleri

4. Kurum teknolojik alt yap1 hizmetleri

5. Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi

6. Sosyal, kulttrel, sportif etkinlikler

7. Ogrenci isleri (kayit, nakil, devamsizlik, simf gegme
v.b)

8. Ziimre toplantilarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

B-Bilimsel, Kulttrel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1.0kuma kultiiriiniin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi

2.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimin saglanmasi

3. Zeka oyunlari, satrang turnuvalarina yonelik
yarismalar diizenlemek ve islemleri yiiriitmek.

4. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi
dizeyde bilimsel, kiltarel,

sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmasi

C- Insan Kaynaklarmnin Gelisimi

. Personel Ozliik Islemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
. 1zin islemlerini yiiriitmek

D- Fiziki ve Mali Destek

. Ders Kitaplarmm Dagitimi

. Tasmir mal Islemleri

. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

SO ~ONONRF®~®ONE

E- Rehberlik

1.0kul Rehberlik Cergeve Plan1 Hazirlamak
2.1htiyac duyulan dgrenciler icin Ram ile iletisim kurmak
3. Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

F-Halkla [liskiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri

3. Basm, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile Isbirligi

G-Okul Aile Birligi Faaliyetleri

1.Okulun eksikliklerinin belirlenmesini saglamak
2.Veli ile Okul arasinda iletisimi giiclendirmek

3.Belirlenen eksiklikleri imkan dahilinde gidermeye ¢alisma
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 6. Paydas Simflandirma Matrisi

ic
DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
PAYDASLAR
Cahsanlar, Temel | Stratejik -
- Tedarikgi | Miisteri, hedef Kitle
Birimler ortak | ortak
Milli Egitim Bakanhg1 v
Milas Kaymakamhg \ \ |
Milli Egitim
R v v v \
Miidiirligii
Gengclik ve Spor
o v V
Miidiirligii
Okul Yoneticileri v
Ogretmenler \
Ogrenciler y
Yardimci Personel \
Veliler O |
Okul-Aile Birligi \ |
Ozel Ogretim
@) @)
Kurumlan
Kantin isletmeleri \
Okul Servisleri |
Belediye \ \
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Ozel idare \/

Guvenlik Hizmetleri \ |
Egitim Sendikalan \ O

Saghk Kurumlar @] |
Sivil Toplum

Kuruluslan v

Bankalar v
Muhtarhklar @) v
Halk Kituphaneleri O v

Kirtasiyeler ve

Yayinevleri

TEDAS Telekom PTT v 0

‘/ : Tamam O: Bir kism

Tablo 7. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

e . = Z|=< 9o 22 = 3 = S O
Urtin/Hizmet Ug % Z15 £ B2 é B & % g g
& 5 = |3 B 5|2 ¥ T| g ¢ e 3
Yararlanici 5 5 £ | B = RS w 3| g 2 5 P
Z 82 5 T % =
(Miisteri) =5 > E
(<]
(=Y (4]
Ogrenciler N, W W h
Veliler v \
Orta Ogretim Kurumlan \ N
Saghk kuruluslan @)
Diger Kurumlar v
Ozel sektor \ ®
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Tablo 8. Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDAS P A;([;) AS | P Aglgs AS NEDEN PAYDAS? ONCELIGI
MEB v Bagl oldugumuz merkezi idare. 1
N Hizmetlerimizden 1

Ogrenciler ararlandiklar icin.

N Hizmetlerinden yararlandigimiz »
Okul Aile Birligi icin

J Ogrencinin ilerlemesinde ve 5
Veliler basarisinda en énemli etkendir.

2.6.1. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve dnerilerin nasil alinacagi konusunda asagidaki tablo

olusturularak izlenecek yol haritasi belirlenmistir. Uygulanan tablo sonrasi GZFT analizi,

miilakat ve gozlem yontemleri belirlenmistir. Ekipte gérev dagilimi yapilmis, hangi paydasla

kimin, nasil ve ne sekilde goriisecegi belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda

sistemli calisilmustir. I¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri neticesinde olusan

hususlardan, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin

tespitinde yararlanilmistir.
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£ £
= S £
o = g g © = =
=z |58 |§ x 5 =
OGRENCI ANKETI $s |2 |8 3 3
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 83,3 15,7 | 1,0 0,0 0,0
Okul temiz ve hijyeniktir. 23,7 61,7 |97 1,7 3,3
Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 35,0 58,7 |4,3 0,3 1,7
Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun 56,0 430 |10 0,0 0,0
destegi saglar.
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin okulda | 65,3 33,7 1,0 0,0 0,0
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda 60,0 39,0 |1,7 0,0 0,0
kolaylikla goriisebilirim.
Okul midirine ihtiyag¢  duydugumda | 65,0 350 |00 0,0 0,0
kolaylikla goriisebilirim.
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim 62,7 36,3 1,0 0,0 0,0
dogrultusunda faydalanabiliyorum
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu 59,0 41,0 0,0 0,0 0,0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 55,0 47,3 1,7 0,0 0,0
Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 | 41,7 25,0 31,0 0,7 1,7
sunuyor.
Okul kuliipleri amacma uygun sekilde | 9,0 55,0 33,3 1,0 1,7
gelisimime katki sagliyor.
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler | 41,7 56,7 1,7 0,0 0,0
ve tarafsizlar.
Ogretmenlerim beni daha 1iyi performans | 35,7 64,3 0,0 0,0 0,0
gbstermem i¢in tesvik ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve | 37,3 47.3 12,3 1,3 1,7
ilgi ¢ekici yontemler kullanir.
Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in | 29,7 58,0 11,0 0,3 1,0
adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
Okulda duzenlenen sanatsal ve kiltirel | 30,3 40,3 | 25,0 2,0 2,3
faaliyetler yeterlidir.
Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 28,3 45,7 21,0 2,0 3,0
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler | 21,3 31,0 40,0 2,7 5,0
var
DYKleri yeterli buluyorum. 19,1 71,9 9,0 0,0 0,0
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22 |2 |g |ZE |:
S = = s E = =
OGRETMEN ANKETI (%) g5 |8 § ‘R
Okulun misyonu ve vizyonunu tam
olarak anhyorum 17,1 45,7 4.3 0,0 0,0
Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi
siirekli olarak gelisiyor. 20,0 28,6 14,3 4,3 0,0
Okul temiz ve hijyeniktir. 14,3 28,6 10,0 57 8,6
OKkul, 6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik onlemleri alr. 14,3 41,4 8,6 0,0 2,9
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere
uygun destegi saglar. 18,6 40,0 57 2,9 0,0
Okulumuz mesleki yeterliligimi
gelistirmek icin egitim firsatlar
sunuyor. 18,6 35,7 57 2,9 57
Okul yonetimimiz 6gretmenleri
etkin bir sekilde yonlendirir. 17,1 35,7 10,0 1,4 2,9
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortam olusturmustur. 22,9 35,7 7,1 0,0 1,4
Etkili bir 6gretmen olmak icin
ihtiya¢c duydugum kaynaklara
erisimim var. 24,3 32,9 5,7 0,0 4,3
Bana sunulan kaynaklar kullanmak
icin gerekli egitime sahibim. 27,1 34,3 4,3 0,0 1,4
Okulumuzun, farkh ihtiyaclar olan
ogrencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. 21,4 31,4 10,0 1,4 2,9
Okulumuz miifredat uygulamasini
etkin bir sekilde izler. 37,1 27,1 2,9 0,0 0,0
Okulumuz, velilere uygun
etkinlikler diizenlemektedir. 24,3 38,6 4,3 0,0 0,0
Diger ogretmenlerle is birligi
yaparim. 22,9 429 1,4 0,0 0,0
Okul personeli arasinda dostane bir
iligki siirdiiriiliir. 17,1 44,3 57 0,0 0,0
Takim ruhumuz ve moralimiz
yuksek. 15,7 414 7,1 0,0 2,9
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Okulumuza aidiyet hissediyorum. 18,6 38,6 10,0 0,0 0,0
=
=
St
=]
=
O = s
. . » S = v 8 s
VELI ANKETI = > S < > >
E z £ €£ | £
@ ~= ] 0N -
L 5] < v «® <
% N M XY ¥ N
Okulun misyonu ve vizyonunu tam | 62,3 36,7 1,0 0,0 0,0
olarak anhyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi | 66,7 30,0 3,3 0,0 0,0
siirekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir 32,0 64,7 2,3 0,3 0,7
Okul, o6grencilerin ve personelin | 74,3 24,0 1,7 0,0 0,0
giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik onlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere | 59,0 39,3 1,7 0,0 0,0
uygun destegi saglar.
Okul, ¢ocugumun okumaya olan | 33,3 63,0 0,3 0,0 0,0
ilgisini gelistirmesine yardimeci
olabilir.
Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini | 37,3 60,7 2,0 0,0 0,0
guclendiriyor.
Okul cocugumun ahlaki gelisimini | 35,3 64,3 1,7 0,0 0,3
tesvik edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme | 35,7 63,3 0,7 0,0 0,3
yontemleri ¢ocugumun gelisimini
tiitm yonleriyle anlamama yardimei
oluyor.
OKkul, cocugumun ogrenme | 78,7 19,7 1,7 0,0 0,0
performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor.
Okul cocuguma duygusal | 41,7 57,7 0,7 0,0 0,0

rahatsizhk ve 6grenme giicliikleri
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ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim | 37,3 62,7 0,0 0,0 0,0
kurma yontemlerinden

memnunum.

Herhangi bir problem durumunda | 42,7 56,7 0,3 0,3 0,0
miidiir endiselerime cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaclarna | 37,3 61,7 1,0 0,0 0,0
uygun egitim faaliyetleri

dizenlenir.

OKul, cocuklarin gelisimini | 44,7 54,3 1,0 0,0 0,0
desteklemek igin velilerle iyi bir

iliski kurar.

Okul, aktif veli katithmim tesvik | 45,7 52,7 1,0 0,3 0,3
eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif | 34,0 65,3 0,0 0,3 0,3
olarak katihrim.

Bir veli olarak okula aidiyet | 48,3 50,7 1,0 0,0 0,0
hissediyorum.

Cocugumun ev odevlerini | 43,3 48,0 5,0 1,7 2,0
tamamlamasini saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik | 58,0 42,0 0,0 0,0 0,0
ederim.

Cocugumun her giin okula | 70,7 27,7 1,7 0,0 0,0
gitmesini saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir | 65,3 31,7 2,3 0,3 0,3
ortagim.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir. Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
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okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk1
saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net
bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri
araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler asagida verilmistir.

2.7.1 Teskilat Yapis1 (semasi)

s eteus e Kurullar
Okul-Aile Birligi Miidiir
Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu
Ogrenci Davraniglarini
Degerlendirme Kurulu

AN

Miidiir Yardimcilari L. -
Komisyonlar Biiro Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Ogretmenler

I
I | |
Ogrenci Kultipleri Ziimre Sube Rehber
Ogretmenleri Ogretmenleri
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2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 9. Cahsan Bilgileri Tablosu
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Tablo 10. Kurum Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Egitim Durumlari:

Milas Merkez Ortaokulu hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarm tiimiinii kapsayan “Insan Kaynaklar1” béliiminde, Milas Merkez
Ortaokulu personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmis olup asagida tablolar halinde bu bilgiler gdsterilmistir.
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Tablo.11 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanm Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiri [dari Isler-Yonetim

Miidiir Yardimcisi [dari Isler-Yonetim

Ogretmenler Egitim-Ogretim Ve e-Okul islemleri
Yardimc1 Hizmetler Personeli Temizlik

2.7.3 Teknolojik Diizey

Milas Merkez Ortaokulu gelisen teknoloji ve dijitallesen diinyanin bir geregi olarak tiim araglar1
etkin bir sekilde kullanmaktadir. Okulumuz idaresi ve personeli, bakanligin uygulamaya
gecirdigi MEBBIS, e-okul, DYS, Tefbis, BILSEM, e-okul, TEFBIS sistemlerini kullanmakta
ve bilgisayar, akilli tahta ve projeksiyon gibi teknolojik aletleri kullanarak da 6grencilere
gerekli teknolojik imkani saglamaya ¢alismaktadir. Ogrenciler icin e-bursluluk islemleri
kolaylikla yapilmakta, sinavlara girigler igin gerekli bilgiler ve resim yiklemesi kolaylikla
yapilmaktadir. Teknolojik kaynaklar basta olmak izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 26 TV Sayis 1

Masatistii Bilgisayar Z Yazic1 Sayisi 3

Sayis1

Tasinabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinesi 1

Sayis1 Sayis1

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 50 MEGABIT

2.7.4. Mali Kaynaklar
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktanr
2022 111.818,57 105.742,94
2023 167.517,77 150.313,77

2.7.5. istatistiki Veriler

2.7.5.1. Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 14. Sube Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 14 15 29 7IA 14 17 31
5/B 15 17 32 7/B 16 15 31
5/C 12 18 30 7/C 20 13 33
5/D 13 18 31 7/D 16 17 33
5/E 18 14 32 7/E 13 17 30
5/F 18 14 32 7/F 16 16 32
6/A 18 15 ) 8/A 14 16 30
6/B 14 18 32 8/B 12 17 29
6/C 14 16 30 8/C 13 15 28
6/D 16 16 32 8/D 10 17 27
6/E 15 18 33 8/E 12 16 28
6/F 13 19 32 8/F 11 15 26
6/G 11 20 31 8/G 13 13 26

Tablo 15. Derslik, Ogretmen, Ogrenci Oranlar

Ogrenci Sayis

Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Derslik Basina Diisen - Sube Basina Diisen Ogrenci -
Ogrenci Sayis . Sayisi .
Ogretmen Basina  Diisen e Sube Basmma 30°dan Fazla e

24




2.7.5.2. Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 16. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagh | X
Salon
Derslik Sayisi Cok Amagh X
26
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 1110 | Kuttphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen X
Laboratuvari
Sube Sayisi Bilgisayar X

26 | Laboratuvari

Idari Odalarin Alani1 (m2) 50 | Is Atélyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atélyesi X
28,4

Okul Oturum Alani (m2) 3062 Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 9350

Okul Kapal1 Alan (m2) 3062

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan

(m?) )

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayisi 16
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2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokalturel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (nifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokultirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kultirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu boliimde,

okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin  Okul/kurumun bulundugu gevrenin
incelenmesi, genel gelir durumu,
Olusturulmasi gereken kurul ve Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
komisyonlar, Okul/kurumun giderlerini arttiran
Okul/kurum cevresindeki politik unsurlar,
durum. Tasarruf tedbirlerinin etkisi
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,
Kullanilabilir biitce
Sosyo-Kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Ailelerin Okul Oncesi Egitimine bakis ~ Okul/kurumun teknoloji kullanim

acisi durumu

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, [Teknolojinin hizli gelisimi

Gog, Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizlilegitim imkanlar1

para kazanma Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
hirsi, lilkks yasama duigkiinliik, kirsal araclar

alanda kentsel yasam) Personelin ve 6grencilerin teknoloji
Sosyal Iligkilerin zayiflamasi kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy, bitki ortiisti

[klim degisikligi ile ilgili politikalar.

Dogal kaynaklarm korunmasi igin yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime

acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. I¢sel Faktorler: Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 18. Gugla Yoénler

Ogrenciler Ders ¢alismaya giidiilenmis 6grencilerin ¢ogunlukta olmasi
Calisanlar Gelisime agik bir kadronun olmasi

Veliler Ogrencileriyle ilgili velilerin cogunlukta olmas.

Bina ve Yerleske Binanm ¢ok yiiksek katli olmamasi ve denetimi

Donanim Biitiin smiflarin etkilesimli tahtalara sahip olmasi

Bltce Okul kantininden diizenli kira gelirinin olmasi

Ydnetim Sirecleri Okul yonetimi ile 6gretmen, 6grenci is birligi

Iletisim Siirecleri Okul idaresi ve 0gretmenler arasi siirekli diyalog kurulmasi

Tablo 19. Zayif Yonler

Ogrenciler Servisle gelen ve adres bolgesi disindan gelen dgrencilerin olmasi, okula
nakil gelen ve giden 6grenci sayismin fazla olmasi1 (Ogrenci sirkiilasyonun
fazla olmasi). Parcalanmis aile cocuklarmin sayisinin her gecen giin artmasi
ve bu cocuklarin yasadiklarmin etkisinde kalip arkadaslarmma olumsuz
davraniglarda bulunmalar1. Akran zorbaligmin sosyal medyanin da etkisi ile

ortaokul 6grencileri arasinda ¢ok fazla gorilmesi.

Calisanlar Zaman yonetimi
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Veliler Ogrencilerden asir1 beklenti icerisinde olunmasi, bazi velilerin akran
zorbalig1 yapan c¢ocuklarma verilen disiplin cezalari kabullenmeyip

sorunlari 6nemsememesi.

Bina ve Yerleske | 2 ayr1 binadan olusmasi ve bahgesinin kiigiik olmasi, spor salonumuzun

olmamasi. Binamizin deprem gii¢lendirmesine ihtiyac1 olmasi.

Donanim Portatif malzeme sayisinin az olmasi

Bltce Kantin kiras1 haricinde ¢ok fazla gelirin olmamasi

2.9.2. Dissal Faktorler: Firsatlar ve Tehditler

Tablo 20. Firsatlar

Politik Giiglii bir Merkezi Yo6netim Yapisinin olmast
Ekonomik Velilerin ekonomik durumlarinin iyi olmasi
Sosyolojik Duzenli ve go¢ almayan mahallenin icerisinde bulunmak
Teknolojik Egitimde kullanilan Teknolojik ara¢ geregler
Mevzuat-Yasal Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu
Ekolojik Toplumda artan ¢evre bilinci

Okulun bulundugu bélge itibariyle kolaylik saglamasi

Tablo 21. Tehditler

Politik Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi, disiplin konusunda idare

ve 6gretmenlerin elinin gli¢siiz olmasi.

Egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik Okullarda kullanilan malzemelerin teknolojik olmasi nedeniyle bakim onarim

masraflarmin yiiksek olmasi
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Sosyolojik Aile yapilarinin her gegen giin daha ¢ok bozulmaya baslamasi, teknolojinin

katiiye kullanimi konusunda ailelerin bilgi yetersizliginin bulunmasi.

Teknolojik Teknolojinin gelismesiyle medyanin olusturdugu olumsuz etkiler, teknoloji
bagimlilig1 ve velilerin insiyatif alamamasi dolayist ile bazi 6grencilerde okula
devam konusunda sorunlar yaratmasi, ¢ocuklarin kiigiik yasta bilingsizce
ailenin denetimi olmadan sosyal medya hesabi sahibi olmasi ve sosyal

medyada maruz kaldiklar1 kétii igeriklerden etkilenmeleri.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okula devam konusu gegmisteki Covid salgini ve okullarin kapanmasi ile ortaya ¢cikmis bu
stiregte cocuklarin teknolojiye bagimli olmasi ile ilerlemistir. Bu anlamda ¢ocuklar1 okullara
geri kazanabilmek icin etkinlikler sarttir. Okul bah¢emizin yetersiz olmasi ve spor salonumuzun

olmamasi bizi bu konuda zorlamaktadir.

Paydas Analizi incelendiginde 6zellikle velilerin egitim-6gretime ilgisizligi, go¢ alan bir
bolgede olmamiz sebebi ile 6grencilerin donem i¢in nakil gelmelerin ve nakil gitmelerin sikligi,
sosyo-kiiltiirel farkliliklarmn ¢ok olmasi gerekli okul basarisini arttirmada yetersizlik olarak
tespit edilmistir. Bu yetersizligi en aza indirmenin tek yolu egitim-6gretimin dneminin velilere
aktarilabilmesidir. Bunun i¢in aileler ile iliskileri gliclendirecek bir sistem kurulmasina ihtiyag

duyulmaktadir.
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BOLUM I11: GELECEGE BAKIS
MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
3.1. Misyonumuz

Ufku genis, sahip oldugu degerleri paylasabilen farkl kiiltiirlere hosgoriilii, etik degerleri
benimsemis ¢evreye duyarli, bilgili, becerili, 6zgiivene sahip, okuyan, sorgulayan, arastiran,
cesaretli, elestirel diisiinen, fen ve matematik bilimlerinde gelecege doniik, edebiyat, sanat,

sporla ilgili Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl nesiller yetistirmektir.
3.2. Vizyonumuz

Modern egitim yaklasimlariyla 6grenmeyi, sportif, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel ¢aligmalariyla
cevresine 151k tutan paydaslarmin parcasi olmaktan gurur duydugu, yetistirdigi bireylerle 6rnek
gosterilen, basartya kosmaktan zevk alan bireylerin yetistigi, ideallerini gerceklestirebilen

takim ruhuna 6nem veren bir egitim ve kiiltiir merkezi olmak.
3.3. Temel Degerlerimiz

1) Atatiirk ilkelerine bagliyiz.

2) Planli ¢alismaya 6nem veririz.

3) Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

4) Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak kaliteli egitimden 6diin vermeyiz.

5) Paydaslarimizla iletisime 6nem veririz.

6) Ogrencilerin; okul ve smif yasantisma aktif katilmalarmi saglayarak sorumluluk bilinci
olusturulmasina 6nem veririz.

7) Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar ve onlar1 koruyup, gozetiriz.

8) Bilgiyi davranisa doniistiiren, her yoniiyle saglikli bireyler yetistirmek i¢in ¢alisiriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

4.1 Amaglar
Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in, Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
ile ilgili 3 amag ve Egitim-Ogretimde Kalite temasida 1 amag ve Kurumsal Kapasite ile ilgili

1 amag belirlenmistir.
4.2 Hedefler

Amaglar1 gerceklestirmek i¢cin 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarm belirlenmis bir zaman dilimi iginde
nitelik ve nicelik olarak ifadesine hedef denir. Miktar ve zaman bakimindan ifade edilen
hedefler amaglara uygun olarak belirlenmistir. Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim ile ilgili 3
amag icin 3 hedef, Egitim-Ogretimde Kalite temasindaki 1 Amag i¢in 1 Hedef, Kurumsal

Kapasite temasindaki 1 Amag i¢in 1 Hedef belirlenmistir.
4.3 Performans Gaostergeleri

Egitim-Ogretime Erisim Ve Katilim temasinda 1. Amac¢ ve 1. Hedef icin 2 Performans
Gostergesi, 2. Amac ve 2. Hedef icin 4 Performans Gostergesi, 3. Amag ve 3. Hedef i¢in 4
Performans Gostergesi, Egitim-Ogretimde Kalite temasmmda 1. Amac¢ ve 1. Hedef i¢in 4
Performans Gostergesi, Kurumsal Kapasite temasinda 1. Amag ve 1. Hedef icin 4 Performans

Gostergesi olmak tizere toplam 18 Performans Gostergesi belirlenmistir.
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Tema: EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amag 1

Ogrenci devamsizliginin sebeplerini saptayip devamsizlik en aza indirilecektir.

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir ydnetim yapisi kurulacak, okul
Hedef 1.1 aile isbirligi arttirilacaktir

Performans LG Baslangig IzIen‘:e Rapovr

Gastergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg: Sikhig
(%) (Ay) (Ay)

PG 1.1.1 Okula yeni

baslayan

ogrencilerden 50 95 98 100 100 100 100 12 12

oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve
o6gretim doneminde
20 giin ve lizeri 50 3 2 2 1 1 0 3 6
devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, 6gretmenler

SR ETEEL ilce Milli Egitim Mudurlugi, Veliler, Ogretmenler

Birimler

Riskler 1-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi
1-Okula yeni baslayan ortaokul 6grencilerinin uyum egitimine katiimalari
saglanacaktir.
2-Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin calismalar

.. apilacaktir.
Stratejiler yap

3- Okulda sosyal faaliyetlere katilim 6zendirilecektir. Ogrencileri teknolojinin
zararlarindan korumak ve okula devami saglamak icin velilerle isbirligi yapilacaktir.
4-Veli bilgilendirme galismalari artirilacaktir

Maliyet Tahmini

Velilerin, teknolji bagimhligi konusunda bilgilendirilmesi gerekmektedir.
Tespitler Velilere okul basarisinin okula kesintisiz devamla saglandigini anlatmak gereklidir.
Ogrencilerin sorumluluk alma, 6z disiplin gibi konularda eksikligi bulunmaktadir.

intiyagl 5
fyaclar Aile egitimlerine devam edilmesi
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Tema: EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Dezavantajli 6grencilerin sinif diizeylerine uygun gelisimlerini saglamak.

Hedef 2.1

Okulumuzda 6grenim goren dezavantajli 6grencilerimizin okulumuza ve Glkemize uyumunu
saglayici, akranlariyla sosyal ve akademik olarak es deger hale gelebilmeleri igin etkin bir
yonetim yapisi kurulacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhgi
(ay)

Hedefe
Etkisi
(%)

Rapor
Sikhgi
(ay)

Baslangic | 054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 2.1.1 Okulun 6zel
egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

25 1 1 1 1 1 1 3 6

PG 2.1.2 Destek Egitimi
kapsaminda verilen
kurslara katilan
o6grenci sayisi(%)

25 0 2 2 2 2 2 3 6

PG 2.1.3 “Kapsayicl
Egitim” konusunda
egitim alan personel
sayisl

25 2 4 6 8 10 12 3 6

PG 2.1.4 Destek
egitiminden
faydalanan 6grenci
orani (%)

25 0 2 2 2 2 2 3 6

Koordinator Birim

Rehberlik servisi-Sorumlu midir yardimcisi

is Birligi Yapilacak
Birimler

RAM, ilce Milli Egitim Mudirlagi, Okul Midirliikleri, Ozel Egitim Kurumlari

Ders verecek 6gretmen bulunamamasi,

Riskler Ogrenci sayisinin coklugundan dolayi ders saatlerinin ¢akismasi durumunda destek
odasinin uygun olmamasi
Uygun Destek Egitim Odasi hazirlanacak
Uygun materyaller hazirlanacak

Stratejiler Veliler bilgilendirilip gerekli izinler alinacak

Milli Egitim Madarltga kanali ile okullara duyuru yapilip ders verecek 6gretmen
temini yapilacak.

Maliyet Tahmini

183.000

Tespitler

Gerekli yazismalarin yapilmasina ragmen ders verecek 6gretmen bulunamamasi
Okulumuzda kaynastirma 6grenci sayisinin ¢ok fazla olmasi

ihtiyaglar

Gerekli yazismalari yeniden yapmak.
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Tema: EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Ogrencileri etkili bir sekilde iist 6grenime hazirlamak

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime
veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegcilecektir.

Performans Hedefe b izleme | Rapor
ey Etkisi Dseéefi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhi
(%) (ay) (ay)
PG 3.1.1 Hangi okullara
gideceklerine dair 25 0 1 1 1 1 1 6 6
yapilan anket
galigmalari
PG 3.1.2 Mesleki 25 1 2 3 4 5 6 3 12
tanitim gezileri
PG 3.1.3 Ust egitim
kurumlarina yapilan 25 1 ) 3 3 3 3 3 12
tanitim caligmalari
sayisi
PG 3.1.4 Sinav kaygisi
ile ilgili 6grenci ve 25 1 2 3 4 4 4 3 12
velilere yonelik yapilan
sunum sayisli

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, 6gretmenler

is Birligi Yapilacak
Birimler

il Milli Egitim Mdirliga, ilce Milli Egitim Mudrlaga, veliler, dgrenciler

Gezi yapilacak kurumlarin her zaman musait olmamasi

Riskler Sinav ¢alismalarinin béliinmesi
Geziler sirasinda olabilecek mevcut kazalar
Gidecekleri okul turleri ile ilgili belirleme ve e-okula giris yapilmasi.
Farkh okul tirlerini gezmek, bilgi almak, seminer ¢alismalari yapmak
Stratejiler Sinav kaygist ile ilgili 8. Sinif 6grenci ve velilerine sunum yapmak

Sinav kaygist ile ilgili 6grenci ve velilere yonelik pano hazirlamak

Maliyet Tahmini

Tespitler

Yapilan ¢alismalara bazi veli ve 6grenciler kayitsiz kalmakta ve katilmamaktadir.

ihtiyaclar

Veliler ile bireysel gortisme yapma
Ulasim icin eksiklikleri giderme
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Tema: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani arttirilacaktir

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhgi

Baslangi
¢ Degeri

Rapor

2024 Sikhgi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 4.1.1 Kurum ve
kuruluglar tarafindan
diizenlenen sanatsal,
bilimsel, kiiltirel ve
sportif

faaliyetlere katilan
o6grenci orani(%)

25 10 25 35 45 65 75 5 6

PG 4.1.2 Hibe almaya
hak kazanan proje
sayisi

25 1 2 2 2 2 2 12 12

PG 4.1.3 Geziler
diizenlenmesi

25 3 4 5 6 6 6 6 6

PG 4.1.4 Sanatsal,
bilimsel, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerle
ilgili okulumuzda
acilan egzersiz sayisi

25 2 3 4 4 5 5 6 6

Koordinator Birim

Okul idaresi-rehber 6gretmenler-6gretmenler.

is Birligi Yapilacak
Birimler

Bakanlik — Milli Egitim MudirlGgii-Okul idaresi-Okul Aile Birligi

Riskler - S . . .
Bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler esnasinda olusabilecek kazalar
Okulumuzda ders disi egzersiz ¢alismalarina 6nem verilecek ve ¢alismalar
desteklenecektir.

Stratejiler Veliler bilgilendirilip gerekli izinler alinacak.

Yetenekli 6grencileri yetenekli oldugu alanlara yénlendirmek ve o alandaki
yeteneklerini gelistirmeleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

LGS hazirligi ve yogun mifredat yliziinden sanatsal ve kiltlrel faaliyetlere katilim
sinirhdir.

Tespitler Ogrencilerimiz bu tir faaliyetlere katilmak konusunda isteksizlerdir. Teknoloji
bagimhhg artis gosterdigi icin faaliyetlerin blyik kismina sadece yetenekli, bu
faaliyetlerle ilgili kurs alan ¢cocuklar katilmaktadir.

Teknoloji bagimliliginin tlkede ciddi bir sekilde ele alinmasi ve llkede bu konuda
ihtiyaglar her kurumun ¢alisma yapmasi gerekmektedir.

Aile egitimlerine devam edilmelidir.
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Tema: KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin arttirilmasi saglanacaktir.

Hedefe

Performans Etkisi | D282M8'S | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Wleme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
()
PG 5.1.1 Hizmet ici
Egitime katilan 25 38 50 | 60 | 70 | 8 | 90 3 6
yonetici, 6gretmen ve
personel orani (%)
PG 5.1.2 Ogretmenlerin
derslerde teknolojiyi
25 70 80 90 100 100 100 3 6

etkin kullanma orani
(%)

PG 5.1.3 Ogretmen ve
personellerin
motivasyonunu 25 2 3 4 4 5 5 6 6
arttirmaya yonelik
yapilan faaliyet sayisi

PG 5.1.4 Lisansistii
egitimi tamamlayan

. 25 10 12 12 12 12 12 6 6
personel sayisinin tim
personele orani (%)
Koordinat6r Birim Milas Merkez Ortaokulu idarecileri ve 6gretmenleri
is Birligi Yapilacak Universiteler, Milli Egitim Bakanhg, il Milli Egitim Midirligi, Ogretmen Bilisim Ag),
Birimler Uzaktan Egitim Kapisi, Ogretmen Gelistirme ve Yetistirme Genel MudirlGga.

Ogretmenlerin yiiz yiize egitim icin gitmeleri durumundan &grencilerin egitim-

Riskler ogretiminde aksakliklarin olusmasi.

1.Hizmet ici egitimlerin haftalik takibinin yapilmasi.
Stratejiler 2.istenilen hizmet ici egitim icin talepte bulunulmasi.
3.Uzaktan hizmet ici egitimlerin diizenli takip edilmesi.

Maliyet Tahmini

1.Hizmet ici egitim basvurusu yapilmasina ragmen Milli Egitim Bakanhgi/il Milli Egitim
Mudurliigu tarafindan onaylanan egitim sayisi azdir.

Tespitler 2.0gretmenlerin ilgisine gore olan egitimler branslarina uymadigi icin
secememektedir.

3.Meslege uygun hizmet ici egitim bazen bulunamamaktadir.

1.Farkli tarihteki ayni egitimlere basvurmak.
ihtiyaglar 2.istenilen hizmet ici egitim icin talepte bulunmak.
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4.4. Maliyetlendirme

Tablo 22. 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam
Genel Butcge 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin
Katkist 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) | 170000 | 175000 | 180000 | 185000 | 190000 | 900000
TOPLAM 170000 | 175000 | 180000 | 185000 | 190000 | 900000

BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidirligl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorisiiliip karara baglanacaktir.

37
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Tablo 1. OKul BIlgileri TabloSU .......oviirii e e 3
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01 |Okulda kendimi glivende hissediyorum.
02 | Okul temiz ve hijyeniktir.
03 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
04 | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.
05 | Farkh kidlturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini disiiniiyorum.
06 |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
07 | Okul midirine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goérisebilirim.
08 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum
09 | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.
10 | Okulumda yer almam igin bircok firsat var.
11 | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
12 | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik
ediyor.
15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler
kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
duslinlyorum.
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
18 | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir.
19 | Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var
20 |DYK’leri yeterli buluyorum.
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OGRETMENLER iGiN

KONU BASLIKLARI

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

01 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum

02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.

03 | Okul temiz ve hijyeniktir.

04 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri ali

05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari
sunuyor.

07 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

08 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.

09 | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
var.

10 |Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek igin etkin
bir politikasi vardir.

12 | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir.

14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdGrGlar.

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum.

40




VELi ANKETI

KONU BASLIKLARI

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor.

03 | Okul temiz ve hijyeniktir.

04 | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir.

05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06 | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

07 | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.

08 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

09 | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10 | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

11 | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiglikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

13 | Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor.

14 | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

16 | Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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